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A. ANALIZA DineNOSTICA

A.l. ARGUMENT

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitifilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe

termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de

inovare. Ca urmare a:

o

@)
@)
@)

Diagnozei mediului extern
Diagnozei mediului intern
Analizei PEST(E)
Analizei SWOT




Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2022 — 2026, se prezinta astfel:
1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazd, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membri echipei:
e coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare;
e responsabilul comisiei SSM ISU;
e responsabilul structuri Scoala Primara Adrian Em. Popescu Covrigi
e Prof.Inv. Gimnazial-Prof.Inv.Primar
Echipa poate solicita / consulta orice alta persoana din scoala in vederea realizarii proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

reprezentantul Primariei Vagiulesti;

reprezentantul Consiliului Local,

reprezentanti ai Societdtii civile (in functie de obiective);
reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
reprezentanti ai unor institutii similare europene.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.1 Vigiulesti are ca suport:

e Legislatia in vigoare;
e Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva;
e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;
e Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul preuniversitar;
e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare
propuse de 1SJ Gorj — compartimentul management si calitate si S-a fundamentat pe urmatoarele
principii:
» Centrarea actului educayional pe elevii gcolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continutului bazei materiale,
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;
» Echilibru intre cerere si oferta:
- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat
si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
- studierii documentelor scolare din cadrul unitatii
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea ntr-o limba moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civica;
» Cooperare scoala - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Vagiulesti, Consiliul Local,
Consiliul Judetean, Prefectura;
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- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
» Cooperare scoala - 1ISI GORJ si CCD:

A. II MOTIVAREA NECESITATII FEZABILITATII ST OPORTUNITATILOR PDI
Din cauza scaderii natalitatii si a emigrarilor (provocate de situatia economica din zond), populatia
scolara a scazut,atragand dupa sine atat reducerea numarului de cadre didactice cat si al structurilor
arondate, proces care, din pacate continua si mai accentuat, agsa cum se observa pe graficul de mai jos.

Nr.elevi 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-
2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
Prescolar | 50 45 43 36 34 30

Primar 78 42 64 55 57 55
Gimnazial | 77 71 67 66 60 56
Total 205 188 174 157 151 141

Numarelevi in ultimii patru ani
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Prin Proiectul de dezvoltarea al scolii urmarim dezvoltarea proceselor de baza ce stau la baza
tuturor activitatilor scolare si extragcolare prin participarea activa a partenerilor educationali la
comportamente §i atitudini civice, ecologice 1n contextul activitate scolara - viatd cotidiana, dar si
deprinderi, asumare de responsabilitati, cu alte cuvinte integrare in societate.

A. III DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1I1.1 Prezentare generala

111.1.1 Context legislativ
La baza elaborarii P.D.I. stau urmatoarele legi si documente
- Legea Nr.1 din 2011 —Legea Educatiei Nationale cu modificarile ulterioare
- R.O.F.U.LLP. -2022 anexa la O.M.E. 4183/0407.2022 Regulamentul de organizare si

functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
- Ordinele notele si precizarile M.E.

I11.1.2 Elemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti-Gorj
Tipul Scolii: Scoalda gimnaziala, cursuri de zi

Limba de predare : limba romana

Adresa:

Comuna Vagiulesti, Judetul Gorj



Strada Principala Nr.29

Telefon/ fax: 0253412450

E-mail: scoalavagiulesti@yahoo.com

Cont utilizator facebook: Scoala Vagiulesti

La nivel de comuna, functioneaza:

Scoala Gimnazialda Nr.1 Vagiulesti - P.J. are urmatoarea componenta:

- Scoala Gimnaziala Nr.1 Végiulesti (primar + gimnazial)
- Gradinita cu Program Normal Nr.1 Vagiulesti
- Gradinita cu Program Normal Nr.1 Covrigi
- Scoala Primard Adrian Em Popescu Covrigi

111.1.3 Repere geografice

Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti este amplasata in resedinta ComuneiVagiulesti, comuna situata
in zona de sud-vest a judetului Gorj, Oltenia. Comuna se invecineaza la Nord cu comuna Slivilesti, la
Est cu comunele Bolbosi, Borascu si Strehaia (judetulMehedinti), la Sud cu comunele Corcova
siBrosteni (judetulMehedinti), iar la Vest cu comuna Samarinesti.

Comuna Vagiulesti situatd in stanga raului Motru este formata din cinci sate: satul Vagiulesti-resedinta
de comuna si satele Circiu, Covrigi, Murgilesti ,Valea Motrului si este strabatutda de DJ 671B,
aflandu-se la 15 km de Municipiul Motru, la 58 km sud-vest de Tg.Jiusi la 52 km nord-est de Drobeta
Turnu-Severin, zone incare migreaza locuitorii comunei pentru rezolvarea problemelor zilnice sau
periodice.
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111.1.4 Repere istorice

Scoala din comuna a functionat in perioada 1857-1888 in case de inchiriat, iar din 1888 pana in
anul 1954, a functionat in acelasi local cu primiria. In 1954, s-a construi la Vagiulesti local propriu
cu doui sili de clasi si o cancelarie. In anul 1960 institutia a fost extinsd, existind doua cladiri cu
spatiufunctionalsi o anexa in prelungirea vechii clidiri. In anul 2007 cele doua corpuri au intrat in
Programul de Reconstructiesi Reconsolidare prin Banca Mondiald si lucrarile au fost finalizate in
anul 2009, astfel Scoala Gimnaziali Nr.1 Vigiulesti adaptandu-se la noile cerinte ale
invatamantului preuniversitar.

I11. 2 Analiza de tip cantitativ



111.2.1 Resurse umane
111.2.1.1 Prescolari si elevi
Numair de elevi: 141

Varsta prescolarilor / elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;

A Nivel de Total Din care
invatamant
Prescolar 2 grupe A prEEan
- clase primare simultane I-1V

Primar 4 clase 55 elevi

- clasa a V-a—1 clasa-10 elevi

4 clase -clasaa VI-a— 1 clasa-11 elevi

Gimnazial -clasa a VIl-a—1 clasa-19 elevi

- clasa a VIll-a -1 clase-16 elevi

111.2.1.2 Personal didactic

Di

Personal
didactic angajat

Total

Prescolar

Primar

Gimnazial

Titular

16

10

Detasati din alte
unitati

Suplinitori
calificati

Suplinitori
necalificati

Personal
didactic asociat
/ didactic
pensionari

Total

18

12

stributia pe grade didactice

Personal
didactic angajat

Total

Prescolar

Primar

Gimnazial

Gradul |

17

11

Gradul 11

1

1

Definitivat

Debutanti

Total

18

2

12

111.2.1.3 Personal didactic auxiliar si nedidactic
Personal didactic auxiliar

Total
posturi

Secretar

Administrator
financiar

Administrator
de patrimoniu

Informatician

Bibliotecar

Laborant
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E |1 |1 E - - -

Personal nedidactic

Total Tngrijitor | Fochist | Tngrijitor/Fochist
posturi
3 1 1 1

Total personalul scolii:23

111.2.2 Resurse materiale/financiare

Resurse materiale
e Cladirea scolii, din 1962, este compusa dintr-un singur nivel, avand in dotare 13 sali de clasa, din
care un laborator fizica/ chimie, un laborator de informatica, laborator dotat cu calculatoare care nu
sunt conectate la Internet.
e Scoala are o bibliotecd cu un numar de peste 6500 volume, carti de specialitate si beletristica,
biblioteca fiind nefunctionala din 2020.
e In scoald existd amenajate: cabinet pentru director, contabilitate/secretariat si o cancelarie.
e In satul Covrigi, educatia se desfisoara intr-o locatie noud, datd in functiune din 2015.
e Teren de sport:
e material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

Activitatea de instruire se desfasoara in 3 cladiri:
corpul A - o sald de clasa —invatamant prescolar
- 2 sali de clasd- Invatamant primar in sistem simultan
- Laborator de informatica
- Anexd —Lapte si corn
- Cabinet director
- Cabinet secretariat + contabilitate
- O sala de clasa libera
- O magazie —material lemnos

corpul B 4 sali de clasa -invatamant gimnazial
Arhiva
Biblioteca cu un numar de peste 6500 volume, carti de specialitate si beletristica,
biblioteca fiind nefunctionala din 2020.
Laborator Fizica-Chimie
Cancelarie
Scoala Primara Adrian Em Popescu Covrigi
- 2 sali de clasd- invatamant primar in sistem simultan
- o sala de clasd —invatdmant prescolar
- O sala libera pentru studiul simultan a celor doud limbi strdine engleza si franceza
Scoala are incdlzire cu centrald proprie
Scoala este dotata cu fax si internet
Resurse financiare
- Buget local Consiliul local Vagiulesti
- Buget de stat

111.3 Analiza de tip calitativ
v' Calitatea personalului didactic:
- calificat - 100 %
- cu performante in activitatea didactica: 85 %




- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia didactica
prin participarea la activitagi si cursuri de formare si perfectionare continua organizate de C.C.D.-
Gorj sau la alte institutii abilitate.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module postuniversitare
sau programe de conversie .
Procentul elevilor care au trecut la invatdmantul liceal

In anul scolar 2021/2022 sesiunea iunie, toti absolventii clasei aVIII-a au fost cuprinsi intr-o
forma superioara de Invatamant .

v Comportament social - Disciplina - Absenteism

In scoali existd un cod de conduiti, extras din ROFUIP 4183/ 04.07.2022 pentru profesori
si Statutul elevului pentru elevi care ii determina sa se respecte reciproc. Absenteismul este la
limita minima.

v Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare 1in anul scolar 2021-2022

este mica:

v Rata abandonului scolar: 0 %

v Probleme comportamentale- Incilcari ale legii
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu Incélcari ale legii In unitatea scolara.

v’ Activitati sociale si culturale

Activitatea extracurricularasiextrascolara s-a bazat pe Programul activitétilor educative, la care s-
au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme. Activitatea educativa s-a
desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre diriginti. Profesorii diriginti au
colaborat cu profesorii claselor si cu elevii alesi in Consiliul elevilor in vederea prevenirii unor
abateri disciplinare. Activitatea educativa in semestrul I al anului scolar 2021-2022 a fost centrata pe
formarea la elevi a unor atitudini si comportamente cetafenesti raportate la valorile autentice ale
democratiei.

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si
evaluat activitatile educative din scoala: orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile
extracurriculare. Este de promovat echipa de dansuri populare a scolii ,,Brauletul” care a obtinut
numeroase premii in tara.

IV. ANALIZA PEST(E)

(politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

a. Politicul

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si Invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a actului educational.
Traind intr-0 societate Tn continua schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, supusa
tranzitiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor este necesara apropierea scolii de comunitate prin
adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri
de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationald a scolii
raspunzand in mare parte cerintelor comunitatii. Prin Proiectul de dezvoltare institutionald se
urmareste refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate , scoala fiind amplasatd langa
Primarie, Caminul cultural si Biblioteca comunala.

c. Socialul

Social, se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
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obiectiv si realist al problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia conducerii si a
colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un mijloc de
promovare sociald. Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Vagiulesti, copii ce fac
naveta doar cu microbuzele scolare.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice fata
de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Existd insa si
grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului, pentru
formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor scolii pentru o reala
dezvoltare a capacitatilor tnarului de azi, ca reprezentant al societdtii de maine).

Scoala noastra este dotatd cu un laborator de informatica ce contine 20 calculatoare, 4 fiind
conectate la internet , astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe
Internet.

Interiorul si exteriorul scolii este supravegheat video in permanenta.

e. Ecologicul

Scoala noastra se implicd anual in proiecte ce sprijind protectia mediului in colaborare cu
Primaria comunei Vagiulesti/ Caminul Cultural/ Biblioteca comunala/ Ocolul silvic, pentru a asigura
o educatie ecologici. In cadrul proiectelor s-au plantat pomi si flori , s-au efectuat activitati de
igienizare a spatiilor de joaca, curtea scolii si imprejurimile acesteia.

V.ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
a) oferta curriculara
b) resursele umane
C) resursele materiale si financiare
d) relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara

Puncte tari: Puncte slabe:

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala -Programe scolare incarcate;

dispune de intregul material curricular -Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul

(planuri de invatamant i programe scolare, elevilor;

programe scolare alternative, auxiliare -Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale
curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri | complementare pentru profesori care sa raspunda
de aplicare, culegeri de probleme, unei nevoi reale a sistemului de invagamant;

indrumatoare, etc.) in conformitate cu
standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;
-Existenta si aplicarea planului cadru pentru
fiecare ciclu de scolaritate;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de
curriculum;

-Cunoasterea de catre profesori, elevi si
familie a planului cadru de invatdmant, a
ghidurilor de evaluare si a manualelor
alternative,;




Oportunitati

Amenintari

-Existenta cursurilor de perfectioanre
acreditate pentru cadrele didactice;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne
nationale si internationale in vederea
protectiei mediului inconjurator;
-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, activitatea concentrandu-se pe
elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un
raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare;

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate
pentru cadrele didactice;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare §i cunoastere 1n diferite domenii de
activitate;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne
nationale si internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de
invatdmant, activitatea concentrandu-se pe elev (si
nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just
intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare;

b) Resurse umane
CADRE DIDACTICE

Puncte tari Puncte slabe
-colaborarea Scoala-1.S.J.Gorj / Primaria -reticienta unor cadre didactice la schimbare;
Vagiulesti; -inertia unor cadre didactice;

-personal didactic cu pregatire profesionald si
bogata experienta;

-calitatea corpului profesoral e reflectata si de
faptul ca din totalul de 19 de cadre didactice
aproape 80% au gradul didactic I;

-atmosfera buna de munca-spirit de echipa, de
atagament si de fidelitate fata de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua;

-cadre didactice din unitate implicate in activitati
metodice la nivel judetean;

-implicarea in actul decizional a unui numar cét
mai mare de cadre didactice;

-implicarea managerului in responzabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul.

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare;
-sprijin insuficient al familiilor elevilor;
-dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de
formare si invatare

Oportunitati

Amenintari

-necesitatea continudrii cursurilor de formare
continua pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic;
-adaptarea CDS la cerintele si specificul local,
-organizarea de activitati educative atractive si
eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii
de arta si cultura, institutii de invatamant
preuniversitar si universitar.

-lipsa de motivatie pentru activitatile
extrascolare;

-implicarea scdzuta a parintilor in activitatea
scolii;

-scaderea continud a efectivelor de elevi, ca
urmare a scaderii natalitatii.
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ELEVI

Puncte tari

Puncte slabe

-Majoritatea elevilor provin din mediul rural ceea
ce contureaza o atmosfera de parteneriat intre toti
elevii;

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte
bune este de 65%;

-Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele
scolare pe plan local si judetean, la concursurile
scolare si extrascolare;

-Existenta unor elevi dornici de performanta;
-Dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat si chiar 1n
organizarea lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad de
educatie peste medie;

-Situarea peste nivelul mediu pe judet n ceea ce
priveste rezultatele elevilor la examenele testelor
nationale.

-existenta a circa 20% elevi cu carente in
educatia de baza;

-absenteismul unor elevi,

-bariere in relatia profesor-elev;

Oportunitati

Amenintari

-implicarea unor elevi in probleme specifice
varstei si scolii;

-dorinta unor elevi de a atinge performante;
-existenta unor programe de formare si informare
a parintilor;

-deschiderea tinerei generatii catre operarea pe
calculator.

-lipsa de motivatie a unor elevi;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in
conditiile socio-politice actuale;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi, migratia parintilor datorita lipsei locurilor
de munca.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- 0 baza materiald corespunzatoare capabild sa
asigure un Invatdmant eficient, formativ;

- local propriu cu destinatie specifica;

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena scolara corespunzatoare;

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: informatica, fizicd —
chimie, biologie, limba romana, geografie si
matematica;

- biblioteca;

- resurse informatizate existente;

- mobilier nou in scoala;

- lipsa unor spatii pentru activitati
extracurriculare;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu
noile programe i manuale scolare;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca
scolii;

- venituri extrabugetare mici ( sponsorizari
episodice, donatii intamplatoare).

- materialul didactic este insuficient si depasit;
- fondurile financiare alocate de comunitate
pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul
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- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si
energie electrica;

- preocuparea conducerii unitatii
dezvoltarea bazei materiale;

- buget national, buget local.

scolare 1in

extrabugetar sunt mici

Oportunitati

Amenintari

-existenta programului de guvernare care prevede
modernizarea scolilor;

-descentralizarea si autonomiea institutionala,
sansa pilotarii noului proiect de finantare;
-completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare;

-parteneriat cu comunitatea locald : Primarie,
parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si modernizare a scolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare
pentru dotarea scolii prin contracte de
sponsorizare si parteneriate specifice.

-posibilitatea ca Primaria Vagiulesti sa nu
dispuna intotdeauna de resursele corespunzatoare
cerintelor scolii;

-buget modest;

-insuficienta resurselor financiare pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

Relatiile comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

-implicarea pdrintilor ca parteneri in educatia
elevilor;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeaza
intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor
rutiere;

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ
al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;
-orientarea si consilierea vocationala a elevilor;
-contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitdti extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole,
introducerea elevilor n mediul comunitar si
contributia la socializarea lor

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
-circulatia deficitard a informatiei;
-slaba colaborare a unor parinti;

Oportunitati

Amenintari

-cererea exprimata de elevi privind desfasurarea
de activitati comune parinti-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
ONG, Biserica, Politia, institutii culturale) ;
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
pot conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolara;

-organizarea defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;,
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educationala ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru
realizarea unor schimburi de experienta;
-realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG, etc.

- realizarea unor proiecte multilaterale
ERASMUS+ sau alte programe finantate de
Comisia Europeana.

-instabilitatea la nivel social si economic a
institugiilor potential partenere;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea
activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.

ANALIZA SWOT

-Personal didactic calificat,custudii universitare;
-Scheme orare realizate eficient de comisia de
elaborare a acestora;

-Cadre didactice care au finalizat cursuri de formare
continua si coversie profesionala;

- Atingerea Tn mare parte a finalitdtilor specifice, pe
niveluri de scolaritate

-Existenta unei echipe de dansuri populare a scolii

,» Brauletul,, unicd in comuna;

-O buna comunicare si sprijin al Administratiei
Localesia celorlalte institutii (Biserica, Politia,
Caminul Cultural Végiulesti, Biblioteca Comunala
Centrul de Calculatoarecu Internet pentru Public) ;
-Existenta monitorizarii elevilor in timpul pauzelor
prin sistemul de supraveghere video interior/exterior;
- Confort termic asigurat prin centrala proprie ;
-Transportul elevilor asigurat cu ajutorul
microbuzelor scolii, prin finantare de la bugetul
local;

-Efectuare aperiodica a recensamantului prescolarilor
din zona si mentinerea contactului cuparintii
acestora ;

- Modernizarea recenta a structurilor prin proiecte
nationale de finatare.

- Existenta programelor de formare oferite de
CCD,ONG-uri, universitati, alti furnizori, inclusiv
pentru dobandirea de competente in vederea
utilizarii tehnologiei si a mediului virtual, prin
alocarea unor sume in buget;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul
elevilor ;

-Reticenta unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiilor moderne in procesul de invatare;

- Oferta CDS a scolii nu satisface Tn totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu constituie
Tntotdeauna o activitate atractiva pentru acestia;

- O slaba implicare pentru proiectele interne si
internationale, cu finantare europeana de tip
Erasmus+ etc.

- Elevii, cadrele didactice si pdarintii  nu
beneficiaza de servicii de asistentd medicald,
consiliere psiho-pedagogica si logopedie direct
in Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti, iar elevii
cu dificultati in invatare nu pot primi ajutorul
invatatorului / profesoruluide sprijin;

-Grupuri sanitare neadecvate, in curs de
rezolvare datorita sprijinului oferit de Primarie ;
- Lipsa unei baze sportive moderne/ a unei sali
de sport ;

- Lipsa unui cabinet medical ;

- Fondurile extrabugetare insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice moderne;

- Lipsa parintilor, asigurarea sprijinului afectiv
copilului si dezvoltarea lui in familia largita
(bunici, matusi, unchi) genereazd modificari de
comportament ce se rasfrang 1in atitudinea
elevilor in mediul scolar, cu impact asupra
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- Existenta programelor scolare si a manualelor
alternative elaborate la nivel national

- Oferta scolii atragitoare pentru elevi ca acestia sa
fie motivati 1n a invata si a frecventa cursurile, din
dorinta de informare si cunoastere Tn diferite
domenii de activitate ;

- Initierea unor parteneriate educationale cu scoli
din tara, dar si cu scoli din cadrul programelor
europene, programe organizate de Politie, Biserica,
ONG etc;

- Sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice
si elevilor pentru imbunatatirea activitatii din scoala;
- Posibilitatea demararii unuiprogram ,,Scoala dupa
multor familii;

- Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale
si internationale in vederea protectiei mediului
inconjurator;

- Valorificarea voluntariatului  si
congstiintei utilitatii socialea educabililor;
-Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii
locale pentru dezvoltarea bazei materiale,

unitatea noastrd scolara fiind amplasatd in zona
centrald a comunei.

dezvoltarea

rezultatelor la invatatura si comportamentului;

- Capacitatea redusa de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si legislativ,
n contextul actual;

- Nivelul de pregatire scazut si criza de timp a
parintilor,ce determind o slaba pregatire si
supraveghere a elevilor;

-Instabilitatea legislativa, economica, sociald;

- Buget insuficient pentru  asigurarea
materialelor didactice in functie de necesitatile
elevilor

-Degradarea mediului social din care provin
elevii  (scaderea  posibilitatii financiare,
destramarea unor familii, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc.);
-Scaderea populatiei scolare ce poate duce la
reducerea planului de scolarizare cu efecte
asupra planului de fincadrare a personalului
didactic,aparitia predarii simultane si stresul
ocupational al profesorilor;

-Diminuarea an de an a bugetului destinat
cheltuielilor materiale care privesc organizarea
de activitati la nivel local, judetean si national.

> Colaborarea cu alte institutii de invatamant, culturi. sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invatdmant din Motru si judet si cu institutii de
cultura si sport. Partenerii educationali sunt: Clubul copiilor din Motru, Primaria si Consiliul Local
Vagiulesti, Politia Comunei Vagiulesti, Casa de Cultura a municipiului Motru, Cabinetul Medical din
comund, Biblioteca Comunala si Biserica. Scoala, fiind subordonata administrativ Primariei
Vagiulesti, are relatii directe cu serviciile arondate Primariei, bazate pe colaborare si parteneriat.

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii si
a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

> Legitura dintre scoala si parinti

Lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre

diriginti si consilierul scolar asigura legatura dintre scoala si parinti.

S-a observat cd majoritatea

parintilor manifesta un interes deosebit pentru educatia copiilor lor, ceea ce duce la o relatie foarte

buna cu parintii elevilor.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt putine cazuri de parinti someri sau alte situatii
sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt lasati in grija
altor persoane. In mod deosebit se acorda consultatii acestor copii si persoanelor in grija carora sunt
lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul pe care lipsa
parintilor o are asupra acestor copii. Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimn. Nr.1
Vagiulesti este aproape de medie. Elevii provin din medii diverse: din familii de intelectuali dar si
din familii de muncitori. Oferta CDS nu este variata dar CDS-urile sunt raportate la nevoile elevilorz
au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat acelea
care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se realizeaza
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pliante si afise, activitati comune cu gradinitele din comuna. Prescolarii din grupele pregétitoare de la
gradinitele vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentandu-li-se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se
pliante, in Ziua portilor deschise.

VL. CULTURA ORGANIZATIONALA

» Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante
sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutina,
conservatorism, automultumire. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masura cu
scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca este o cultura
puternicd, pozitiva in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in
echipa.

» Climatul organizatiei _scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, Ambianta din scoald este de intelegere democraticd a relatiilor interumane,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul
social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta
in familie, interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa.

» Calitatea managementului scolar:

In planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 sunt stabilite prioritatile privind baza
materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea se urmareste :

- Colaborarea cu toate institutiile de Tnvatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de

parteneriate educationale;

- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, ce contribuie la dezvoltarea

unitatii si cresterea prestigiului ei;

- Pregatirea elevilor pentru obtinerea de rezultate mai bune la examenele nationale si admiterea in

invatamantul liceal, respectiv profesional;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura

bunul mers al institutiei scolare;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o colaborare mai eficienta si sustinerea

proiectelor scolii;

- Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local, 1.S.J, C.C.D -Gorj pentru sustinerea

proiectelor educationale.

B. stTeareGIA
l. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Nr.l Vagiulesti isi propune, pe perioada scolarizdrii ,asigurarea unui
invdtdmant bazat pe participare si egalitate deplind care sd dezvolte spiritul si interesul elevilor,
capacitatea de a intelege si de a se face Intelesi, de a-si asuma riscuri in diverse situatii si de a prelua
roluri si responsabilitati pentru a-si identifica punctele forte si punctele slabe, intrucat formarea si
autoformarea personalitatii se realizeaza pe tot parcursul vietii, dar bazele acesteia se pun in scoala.
Mediul educational trebuie sa ofere fiecdrui copil posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si
aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, Intr-0 Societate bazata pe cunoastere.

1. VIZIUNEA SCOLIT
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wEducarea mintii fard cea a inimii nu este educatie deloc!*

a deveni cetdteni care respecta valorile democratiei si ale umanitagii

Aristotel
Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Vagiulesti 1si propune sa contribuie la dezvoltarea
liberd, integrala si armonioasa a copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor pentru

dovedind autonomie si

creativitate. Copiii de azi vor conduce statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!
Elevii vor fi educati in sprijinul unor principii sandatoase, de moralitate in care constiinta fiecaruia
ii va face sa faca distinctie intre bine si rau.

TINTE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita pe termen
scurt, mediu si lung, in anul scolar 2022-2023 si in perspectiva urmitorilor 4 ani.

TINTA
STRATEGICA
1

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in urmatorii 4
ani.

MOTIVARE

Pentru succesul scolar al unui elev, este ideal ca acesta sa gaseasca in clasa
un profesor bun, ce detine cunostinte noi in specialitate, in metodica si
pedagogie, capabil sa creeze un climat de rigoare profesionala, ce
incurajeaza spiritul de competitie si pune accent pe calitate mai intai de
toate.

TINTA
STRATEGICA
2

Dezvoltarea pregatirii continue a personalului didactic si nedidactic in
functie de nevoile scolii.

MOTIVARE Dificultateafolosirii platformelor educationale de inviatare de unele cadre
didactice, in perioada de predare online si hibrid si continua schimbare a
programelor de colectare si creare a bazelor de date specifice unitatilor
scolare.

TINTA Elaborarea si promovarea ofertei educationale in raport cu nevoile si

STRATEGICA
3

asteptarile elevilor si ale comunitatii.

MOTIVARE

-Adaptarea ofertei educationale la nivelul cerintelor beneficiarilor
directi/indirecti ai educatiei astfel incat, fiecare elev sa beneficieze de sansa
dezvoltarii sale pentru a fi pregitit sia se confrunte cu problemele unei
societiti in plina schimbare.

-Mediile diferite din care provin elevii inscrisi in scoala noastri, conduc la
nevoi si interese diferite.

TINTA
STRATEGICA
4

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unei baze materiale care sa
raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor.

MOTIVARE Scoala noastrd nu detine o baza sportivi modernad si grupuri sanitare
adecvate scolilor.
TINTA Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare

STRATEGICA
5

pentru realizarea unor proiecte europene.

MOTIVARE

Dorinta de implicare a elevilor la concursuri si simpozioane scolare
nationale si internationale si necesitatea realizirii unor proiecte europene
pentru a creste dimensiunea europeana a scolii.
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Tinta strategica 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
urmatorii 4 ani.

In anul scolar 2022-2023 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media localda respectiv pe retele de socializare pentru
diseminarea activitatilor derulate in scoala noastra in vederea atragerii unui numar mare de elevi catre
unitatea noastrd de invatamant.

Pentru a elimina disfunctiile la nivel de clasa / scoala care vizeaza buna desfasurare a procesului
instructiv — educativ, intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) absente nemotivate la unele
discipline de invatdmant lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat necorespunzator,
deteriorarea mobilierului, etc se urmareste:

alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la nivel
local, judetean, national si international;
organizarea olimpiadelor pe discipline (ctapele locala);
incurajarea performantelor scolare;

elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei curriculare in functie de
specificul unitatii noastre scolare;
aplicarea unor indicatori de calitate si performantd pentru anul scolar 2022-2023, stabilifi dupa
analiza anului scolar in curs, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres conform
proiectului programului de calitate;
aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si pentru
un standard ridicat de performanta;
eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea
obiectivelor si strategiei pe termen scurt, mediu si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);
intarirea relatiei scoala — familie;
admiterea tuturor absolventilor invatamantul liceal, respectiv professional;
asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale;
dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale;
pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;
asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la care sustin
examenele nationale;
reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

Tinta strategica 2. Dezvoltarea pregatirii continue a personalului didactic si nedidactic
in functie de nevoile scolii.

Existenta programelor de formare oferite de CCD,ONG-uri, universitati, alti furnizor faciliteaza
formarea continua a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de perfectionare /
formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxilia.Acest lucru se poate Infaptui prin:

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala

( inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calitafii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice realizate
la nivelul catedrelor si comisiilor cu caracter permanent;

- monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice, simpozioane si
seminarii nationale si internationale;

- perfectionarea personalului financiar §i administrativ prin cursuri specifice;

- imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea
programelor educationale si a programelor europene in scoala;
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- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

Tinta strategicd 3. Elaborarea si promovarea ofertei educationale in raport cu nevoile si
asteptarile elevilor si ale comunitatii.

- Realizarea unui Curriculum la Decizia Scolii centrat pe nevoile actuale si de perspectiva ale
educabililor, astfel incat sa raspunda la intrebarea: ,,Curriculum-ul la Decizia Scolii este util
elevilor pentru integrarea lor in societate?

- Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata comunitatii.
contextul activitate scolara - viata cotidiana, dar si deprinderi, asumare de responsabilitati, cu
alte cuvinte integrare in societate.

Tinta strategica 4. Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unei baze materiale care sa
raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor.

- Program de finantare de catre Primdrie pentru dezvoltarea bazei materiale, curtea scolii,
grupurilor sanitare;

- Refacere covor asfaltic deteriorat, Tn curtea scolii;

- Inlocuire usi de acces sali clasd cu usi termopan;

- Refacere instalatie termica interioara (tevi si calorifere);

- Reconstructia magazie lemne;

- Realizare imprejmuire scoala pe toate laturile cladirii;

- Construirea unei séli de spor;

Tinta strategica 5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare pentru
realizarea unor proiecte europene.

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu
alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative
ale comunitatii locale;

- Realizarae unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii;

- Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si internationale;

- Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

- Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

- Informarea periodica a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii;

- Implicarea tuturor elevilor si parintilor 1n activitatile scolii;

- Pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane, se vor
implementa Tn scoala proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala. Vor fi
cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii §i cu persoanele in grija carora se
afla.

V. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii §i atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia Sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculari;
b) dezvoltarea resurselor umane;
C) dezvoltarea bazei materiale;
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d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

a) Dezvoltarea curriculara

v

AN

AN N N N N

AN

Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor . Se va
realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva
ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea: « Curriculum-ul la decizia scolii este
util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou integrata in Uniunea
Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a genera in educabili
cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale, din
perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa aiba
calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost
conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si parintilor;
Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international

Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintdmpina fenomenul esecului
scolar

Crearea unei baze de date care sd cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute
de cadrele didactice din scoala

Crearea unei baze de date care sd cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute
de cadrele didactice din scoala

Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri
de formare, seminarii, conferinte nationale si internationale

Introducerea noutatilor stiingifice si metodice in procesul de invatamant

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala
Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invatare, a
metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

AN NI NN

AN

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Realizarea progresului si a performantei scolare;

Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile nationale;

Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.
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Cresterea nivelului la invatatura, disciplina si frecventa a elevilor;
Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii
plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.
Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;
Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin bursele
individuale ale proiectelor Institutii acreditate de MEN;
Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii si
cu celelalte cadre didactice;
Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria Vagiulesti etc.;
Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL pentru
cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri;
Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;
Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;
Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar
si/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun cetatean, informat
si pregatit pentru viata;
Programele vor fi centrate pe:

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta Tmpotriva tutunului , alcoolului;

- campania Tmpotriva drogurilor;

- campania Tmpotriva traficului de persoane;

- educatia sanitara,

- apararea in fata cataclismelor naturale : cutremure, inundatii, incendii,etc.;

- protectia consumatorului;

- protectia mediului, etc.

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile exigente
pentru a face fata examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee sau in scoli profesionale;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunéititirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

c) Dezvoltarea resurselor materiale
Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastrd scolard cuprinde pentru anul scolar
2022-2023 si 1n perspectiva pentru urmatorii ani:

v

ANANIN

dezvoltarea bazei materiale prin:

- achizitionarea de material didactic;

- mobilier scolar;

- reparatii, igienizari,

- realizarea bazei sportive in vederea bunei desfasurari a activitatii de educatie fizica;
- recuperarea terenului agricol ce apartine scolii;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori;

Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii;
Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la bugetul local
Estimarea costurilor

20



AN N NN

AN

Atragerea de fonduri comunitare §i extrabugetare pentru derularea proiectelor initiate
Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice;
Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi In vederea completarii
materialelor existente;

Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare: sponsori, expozitii de lucrari ale
elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea unor
sedinte de licitatie;

Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative;

Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

d) Dezvoltrea resurselor financiare
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Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti;

Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii;

Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin

confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu vanzare.
ezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii

educationale;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european: ERASMUS etc.

Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institugiile cu care scoala colaboreaza

permanent si direct: 1.S.J., C.C.D.;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a

mediului inconjurator;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe

in parteneriat;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de Intretinere a scolii.

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul
in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alfi manageri din exteriorul unitatii scolare,
dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2022-2023 si pe permen lung, pana in 2026, activitatea manageriala cuprinde
ca obiective principale :

>
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Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si cultura generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin concursuri
si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte si programe
prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale In vederea unei mai eficiente implicéri in redimensionarea
activitatilor la nivelul unitétii scolare (la toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate mai
bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare;
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» Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se
vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea continua;

» Organizarea unor colocvii de informare pentru al{i manageri ai unitatilor scolare din municipiu
si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor de proiect si al
dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

» Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin intermediul
postei electronice;

» Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;

» Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

» Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale;

» Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc, sustinerea financiara
printr-o proiectie bugetara realista i pe anii urmatori;

» Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitatii
in educatie, relationarea cu alte institutii de culturda si invatamant, in vederea atingerii
parametrilor de performanta,

» Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

» Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis
la nou;

» Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

» Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

g) Dezvoltarea resurselor informationale

v" Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

v" Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

v" Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI,;

v/ Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui CDI
modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informational de calitate ,
la cele mai inalte standarde europene.

v" Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

v" Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL;

v" Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

v" Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

v" Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

v" Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

v" Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare
si perfectionare;

v Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala;

v' Reactivarea paginii Web a scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitdtile celor
doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

Invatamantul primar

1. Obiective specifice
v’ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel;
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Sa puna bazele formarii personalitatii prin Tnsusirea cunostintelor elementare si a deprinderilor
de citit-scris-socotit, exprimare corecta, orald si scrisd, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea
si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa si formarea unui comportament civilizat pe baza
calitatii morale;

Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura;

Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventd ale unui stil de munca
individuala eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatamant, autoinstruirea;

Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

Finalitatile invatamantului primar
Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzator varstei, bazat pe
nalte valori morale;
Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasd care sa dovedeasca gandire creativa,
folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea sensului
apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentatd a unor opinii
pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere Tn domenii stiintifice si diverse
activitati practice;
Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare accederii
cu succes in ciclul gimnazial.

Invatamantul gimnazial

Obiective specifice
Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari;
Sa contribue la conturarea personalitatii tanarului, prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare,
asigurarea dobandirii de catre tAnar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice, tehnice si a
capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonioase prin educatie igienico-
sanitard, educatie fizicd, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, educatia moral-civica, prin
cresterea motivatiei fata de invatatura, disciplina si frecventa;
Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului Inconjurator, s
promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii;
Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor
informatice;
Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
consilierea necesara, in vederea accederii cu succes In invadtdmantul postgimnazial in
conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tinar si
cerinele comunitatii locale.

Finalitatile invatamantului gimazial

Fiecare elev sa dispuna de un standard de educatie corespunzator varstei, societatii democratice
si valorilor morale ;

Sa dispuna de capacitati de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba romana,
limbile straine insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

Sa se poatd autoevalua §i sa exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul si
aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii ;

Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitdfi intelectuale, abilitati si atitudini
pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i asigure
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continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale (mai multd mediatizare pentru invatamantul
profesional de stat , respectiv cel dual).

V. TERMENE DE REALIZARE

Etape:

- momentul la care Tncepe strategia: Tnceputul anului scolar 2022/2023

- momentul finalizarii acesteia: sfarsitul anului scolar 2025/2026
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — anual

- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ,mediu dar si pe termen lung (perioada
2022-2026). Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau
grupuri sunt detaliate la punctul VII.

VI.  ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Tintele respective au fost alese, deoarece :

sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare;

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

creste calitatea educatiei in scoala prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si
prin relatiile de parteneriat incheiate.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului
de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este buna,
se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

AN N N N N NN

VIlI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sase domenii functionale:
1. programe de dezvoltare curriculara;
2. programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, motivare, stimulare);
3. programe de dezvoltare a resurselor materiale;
4. programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea;
5. programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii;
6. programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune structurarea programelor in functie de grupurile tinta, de exemplu:
» programe pentru parinti;
» programe de combatere a absenteismului, a violentei, abandonului scolar, (consumului de
droguri, fumatului etc);

ECHIPA DE ELABORARE PDI 2022-2026:
Director, prof. Mergea Mioara
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