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Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.1 Vigiulesti are ca suport:

e Legislatia in vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;

e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva;

e Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar;

e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare
propuse de ISJ Gorj — compartimentul management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;

e Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;

e Relatiei cu ISJ GORJ si CCD .

1, PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara:

Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti-Gorj
Adresa:

Comuna Vagiulesti, Judetul Gorj

Strada Principald Nr.29

Telefon/ fax: 0253412450

E-mail: scoalavagiulesti@yahoo.com
Cont utilizator facebook: Scoala Vagiulesti

Localizarea geografica a scolii

Comuna Vagiulesti este amplasatd in zona de Sud-Vest a judetului Gorj, se invecineaza
la Nord cu comuna Slivilesti, la Est se invecineaza cu comunele Bolbosi, Bordscu si Strehaia, la
Sud cu comuna Corcova, iar la Vest cu comuna Samarinesti.

Comuna Vagiulesti este formata din 5 sate: satul Vagiulesti- resedintd de comuna si satele
Circiu, Covrigi, Murgilesti si satul Valea Motrului.

Pozitia comunei Vagiulesti In cadrul judetului asigurd o legatura comoda atat cu centrul
politico-social al judetului ( municipiul Tg. Jiu) cat si cu celelalte centre de interes catre care
migreaza locuitorii comunei pentru rezolvarea problemelor zilnice sau periodice, fiind situata la o
distantd de 58 km de Tg. Jiu si 15 km de Motru.

La nivel de comuna, functioneazi:

- Scoala Gimnaziald Nr.1 Vagiulesti - P.J. si are urmatoarea componenta:

- Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti (primar + gimnazial)

- Gradinita Nr.1 Vagiulesti

- Gradinita Nr.2 Vagiulesti

- Gradinita Nr.1 Covrigi

- Scoala Primard Nr.1 Covrigi



Istoricul scolii

Scoala din comund a functionat in perioada 1857-1888 in case inchiriate, iar din 1889
pana in anul 1954 a functionat in acelasi local cu Primaria. In 1954 s-a construit la Vigiulesti
local propriu cu doui sili de clasa si o cancelarie. In anul 1960 institutia a fost extinsa, existand
doua cladiri cu spatiu functional si o anexa in prelungirea vechii clidiri. In anul 2007 cele doua
corpuri au intrat in Programul de Reconstructie si Reconsolidare prin Banca Mondiala si lucrarile
au fost finalizate in anul 2009, astfel Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti adaptandu-se la noile
cerinte ale Invatamantului preuniversitar.

In satul Covrigi, educatia se desfisoara intr-o locatie noud, dati in functiune din 2015.

TRASATURI SPECIFICE

Populatia scolara:

Numar de elevi: 151

Numar de clase: 11

Nivel de

- Total Din care
Invatamant
33 prescolari
Prescolar 3 grupe P
- clase primare simultane I-1V
Primar 4 clase 56 elevi

- clasa a V-a —1 clasa-11 elevi

' ' 4 clase - clasa a VI-a - 1 clasa-18 elevi_
Gimnazial - clasa a VIl-a — 1 clasia-16 elevi
- clasa a VIll-a -1 clase-15 elevi

Provenienta: mediul RURAL

Personalul scolii: 26

Numar de cadre didactice:19
Personal didactic auxiliar: 2
Personal nedidactic: 5

¢ Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didactica: 85 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si Tmbunatati metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continud organizate
de C.C.D.-Gorj sau la alte institutii abilitate.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile  prin programe si module
postuniversitare sau programe de conversie.



e Procentul elevilor care au trecut la invatamantul liceal
In anul scolar 2020/2021 sesiunea iunie, toti absolventii clasei aVIII-a au fost cuprinsi intr-0
forma superioard de Invatdmant .
e Comportament social ® Disciplind @ Absenteism
In scoald existd un cod de conduita, extras din ROFUIP 5076/2020 pentru profesori si Statutul
elevului pentru elevi care ii determind sa se respecte reciproc. Absenteismul este la limita
minima.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2020-2021:
- la concursuri scolare: 80%
e Rata abandonului scolar: 0 %
e Probleme comportamentale; Incalcari ale legii
Nu ne confruntam cu probleme comportamentale si nici cu Incalcari ale legii in unitatea scolara.
e Activitati sociale si culturale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si
evaluat activitatile educative din scoala: orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile
extracurriculare. Este de promovat echipa de dansuri populare a scolii ,,Brauletul” care a obtinut
numeroase premii in tara.
e Colaborarea cu Consiliul Local. Tncheierea contractelor-cadru de colaborare
e Colaborarea cu alte institutii de invatamant, culturi, sport
Scoala noastra a colaborat eficient cu unitd{i de invatamant din Motru si judet si cu institutii de
cultura si sport. Partenerii educationali sunt: Clubul copiilor din Motru, Primaria si Consiliul
Local Véagiulesti, Politia Comunei Vagiulesti, Casa de Culturd a municipiului Motru, Cabinetul
Medical din comuna, Biblioteca Comunala si Biserica.
e Satisfacerea cerintelor parintilor
Au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se
vor realiza pliante si afise, activitdfi comune cu gradinifele din comuna. Prescolarii din grupele
pregatitoare de la gradinitele vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentandu-li-se clasele si
laboratoarele si oferindu-li-se pliante, in Ziua portilor deschise.
e Numarul de cereri de transfer

S-a nregistrat o cerere de transfer, iar la elevi se observa o crestere a cererilor de a invata
la scoala noastra.

e Posturi ocupate

Dintr-un total de 19 cadre didactice care functioneaza in scoala noastra, 17 sunt titulare, 2
sunt suplinitoare . Cadre didactice cu Gradul | - peste 80 % .

e Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreaza o miscare a personalului
didactic doar 1n ceea ce priveste cele doua catedre rezervate (directori).
¢Resurse materiale ale unitatii scolare:

Cladirea scolii, din 1962, este compusa dintr-un singur nivel, avand in dotare 13 sali de
clasa, din care un laborator fizica/ chimie, un laborator de informatica, laborator dotat cu
calculatoare ce sunt conectate la Internet. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste 6500
volume, carti de specialitate si beletristica.

In scoala exista amenajate: cabinet pentru director, contabilitate/secretariat si o cancelarie.
¢#Calitatea managementului scolar:

Tn planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 sunt stabilite priorititile privind baza
materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :

- Colaborarea cu toate institutiile de invatdmant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea
de parteneriate educationale;

- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitdtilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului ei;




- Pregidtirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatamantul liceal, respectiv profesional,

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul péarintilor;

- Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale.

2, MISIUNEA ORGANIZATIIET SCOALRE

Deviza scolii: ,, Nu invatim pentru scoald, invatam pentru viati !”

Viziunea scolii: ,, Educam astazi pentru societatea de mdine ”

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii {inand seama de
particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabild privind amenintarile si oportunitatile
care se vor manifesta in mediul social §i economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabild a scolii noastre
implicand credinta tuturor celor implicati cd sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de
excelenta. Ea reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, o
angajare a conducerii, personalului, elevilor, parintilor si comunitatii locale in acest efort de
dezvoltare.

Copiii de azi vor conduce statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!

Misiunea scolii

Intr-un climat de rigoare profesionald si incurajand spiritul de competitie care vizeazi
calitatea mai intai de toate, Scoala Gimnaziala Nr.1 Vagiulesti, ofera fiecarui elev sansa de a-si
desavarsi calitatile native, de a-si slefui personalitatea sub indrumarea si cu ajutorul unor cadre
didactice de inalta tinuta profesionala si devotate actului educational.

In unitatea noastra ne propunem un invatamant compatibil cu sistemul educatiei europene,
bazat pe participare si egalitate deplind, care sd raspunda nevoilor diferite de Invatare ale elevilor
si diversitatii naturii umane.

Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui copil posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si
aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazata pe cunoastere.

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
inovare. Ca urmare a:

o Diagnozei mediului extern

o Diagnozei mediului intern

o Analizei PEST(E)



o Analizei SWOT
Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 — 2025, se prezinta astfel:
1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei:

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare;
responsabilul comisiei dirigintilor;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea;

secretar

Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoald in vederea realizarii
proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

reprezentantul Primariei Vagiulesti;

reprezentantul Consiliului Local,

reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective);

reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
reprezentanti ai unor institutii similare europene.

4. SCOPURILE/ TINTELIE
STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabiliti pe

termen scurt, mediu si lung, in anul scolar 2021-2022 si in perspectiva urmitorilor 4 ani.
a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei care si elimine

disfunctiile la nivel de clasa / scoala:

b) alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national si international;
- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locala, judeteana, nationala);
C) incurajarea performantelor scolare;
d) elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si a intereselor paringilor acestora si procurarea documentatiei
curriculare;
e) diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de provenientd a elevilor, de specificul
unitatii noastre scolare;
- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si
pentru fiecare;
- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2022-2023;
- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2021-2022, stabiliti
dupd analiza anului scolar in curs, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;
- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitdtii in educatie si
pentru un standard ridicat de performanta;



- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea
obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4
ani scolari);

- intdrirea relatiei scoala — familie;

In anul scolar 2021-2022 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locald respectiv pe retele de socializare pentru
diseminarea activitatilor derulate in scoala noastra in vederea atragerii unui numar mare de elevi
catre unitatea noastra de invatadmant.

Motivatia:

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv — educativ:
intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) abvsente nemotivate la unele discipline de Invatamant
lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat necorespunzator, deteriorarea mobilierului, etc;
b) Admiterea tuturor absolventilor in licee:
- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,
- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,
- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;
- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la
care sustin examenele nationale;
- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;
c) Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unitatii scolare:
- scoala este dotatd cu camere de supraveghere video-audio atit in interior cat si in exterior.
Motivatia
- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi, cadre

didactice) ;

- accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi ;
- folosirea unor spatii de invatamant necorespunzator in afara orelor

d) Formarea continua a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar :

identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala

( inspectii speciale, examene de grad etc.)
asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe
discipline;
participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice,
simpozioane si seminarii nagionale si internationale;
perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;
adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti;
imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene 1n scoala;
formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

e) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea
unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii:

Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de
parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar sau de cultura,
cu institutii reprezentative ale comunitatii locale;

Realizarae unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii;



= Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si internationale;

= Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

= Vizite la muzee, institutii de arta si cultur;

= Informarea periodica a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea
scolii;

= Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii;

= pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane, se vor
implementa in scoala proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala.
Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii si cu persoanele
in grija cédrora se afla.

5. Motlivarea stabiliril acestor (inte strategice

prin situatia existenta, desecrisa,
utilizand diferite metode de diagnoza
sl de analiza cde nevel

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

Numarul elevilor din scoala: 151

Varsta prescolarilor / elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;
Rata abandonului scolar este O;
Procentul elevilor care trec la invatamantul liceal sau profesional este de 100 %.
Incadrare : scoala nu are incadrare deficitara;
Rata miscarii de personal: majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se inregistreaza o rata
ridicatd a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism profesional, individualism,
rutind, conservatorism, automultumire. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare
masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca
este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei
noastre este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare
si lucreaza usor in echipa.

Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor,
ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Calitatea personalului didactic: din cele 19 de cadre didactice care functioneaza in scoala
noastra, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul | —




peste 90 %; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;
Analiza complexa a comunitatii :

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor
din scoala noastra provin din familii cu posibilitati materiale modeste deoarece multi paringi sunt
muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt In somaj de mai multd vreme. Acest lucru
impune:

-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta;

-cresterea importantei contactului scoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei 1n activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a)relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in

indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b)relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu

dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii i a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia
copiilor de 5 — 15 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt putine cazuri de parinti someri sau alte
situatii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in
grija carora sunt lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul
pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimn. Nr.1 Vagiulesti este aproape de
medie. Elevii provin din medii diverse: din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori.
S-a observat ca majoritatea paringilor manifesta un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.

Scoala, fiind subordonatd administrativ Primdriei Vagiulesti este coordonata de aceasta,
are relafii directe cu serviciile arondate Primariei. Scoala are o relatie foarte bund cu paringii
elevilor.

ANALIZA PEST(E)

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institugie
de educatie si invatdmant iar politica educationalda la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul descentralizarii si
flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a
actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor comunitatii.

c. Socialul

Social, se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia conducerii si
a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un
mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice
fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista



insd si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare
sociala.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
ofera baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Scoala noastra este dotata cu un laborator de informatica ce contine 20 calculatoare
conectate la Internet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe
Internet. Fiecare sala de clasa este dotata cu cel putin cate un calculator

Exista in scoala doua retele de telefonie fixa , televiziune prin cablu, Internet.

Interiorul si exteriorul scolii este supravegheat video in permanenta.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) oferta curriculara

b) resursele umane

C) resursele materiale si financiare

d) relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
Puncte tari:

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare - manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu
standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de curriculum;

-Cunoagterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatamant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

-La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe:

-Programe scolare incércate;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa raspunda
unei nevoi reale a sistemului de invatamant;

Oportunitati:

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;



-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale §i internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev
(si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare;

Amenintari:

-Programul inca excesiv informational si incarcat;

-Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;

-Gama redusa de CDS oferita de scoala poate duce la alegerea numarului minim de ore din Planul
cadru si deci la o formare minimala i incompleta a elevului;

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE
Puncte tari

-colaborarea Scoald-1.S.J.Gorj / Primaria Vagiulesti;

-personal didactic cu pregatire profesionala si bogata experienta;

-calitatea corpului profesoral e reflectata si de faptul ca din totalul de 19 de cadre didactice
aproape 80% au gradul didactic I;

-atmosfera buna de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fatd de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

-cadre didactice din unitate implicate in activitati metodice la nivel judetean;

-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice;

-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul.

Puncte slabe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare;

-inertia unor cadre didactice;

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor;

-dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

Oportunitati

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varsta si grad didactic;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local,

-organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat Cu institutii de artd si cultura, institutii de Invatamant
preuniversitar si universitar.

Amenintari

-lipsa de motivatie pentru activitatile extrascolare;

-implicarea scazutd a parintilor in activitatea scolii;

-scaderea continuad a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitagii.

ELEVI

Puncte tari:

-Majoritatea elevilor provin din mediul rural ceea ce contureaza o atmosfera de parteneriat intre
toti elevii;



- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 65%;

-Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judetean, la concursurile
scolare si extrascolare;

-Existenta unor elevi dornici de performanta,

-Dorinta elevilor de a se implica in activitdti extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad de
educatie peste medie;

-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele testelor
nationale.

Puncte slabe:

-existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de baza;

-absenteismul unor elevi;

-bariere in relatia profesor-elev;

Oportunitati:

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii;

-dorinta unor elevi de a atinge performante;

-existenta unor programe de formare si informare a parintilor;

-deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

Amenintari:

-lipsa de motivatie a unor elevi;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei locurilor de
munca.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

- 0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ;

- local propriu cu destinatie specifica;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolara corespunzatoare;
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica —
chimie, biologie, limba romana, geografie si matematica;

- biblioteca;

- resurse informatizate existente;

- mobilier nou in scoala;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica;

- preocuparea conducerii unitatii scolare n dezvoltarea bazei materiale;

- buget national, buget local.

Puncte slabe

- lipsa unor spatii pentru activitagi extracurriculare;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii;

- venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii Intamplatoare).

- materialul didactic este insuficient si depasit;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice
sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitati
-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor;

-descentralizarea si autonomiea institutionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare;



-parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati de intretinere si modernizare a scolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si
parteneriate specifice.

Amenintari

-posibilitatea ca Primaria Vagiulesti sa nu dispuna intotdeauna de resursele corespunzatoare
cerintelor scolii;

-buget modest;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
a scolii.

d) Relatiile comunitare

Puncte tari

-implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere;

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultagii
individuale cu parintii;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;
-orientarea si consilierea vocationala a elevilor;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la
socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
-circulatia deficitara a informatiei;
-slaba colaborare a unor parinti;

Oportunitati

-cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;

-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

- realizarea unor proiecte multilaterale ERASMUS+ sau alte programe finantate de Comisia
Europeana.

Amenintari

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolara;

-organizarea defectuoasd a activitdfilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;



-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.

©. OPTIUNI STRATEGICE
PENTRU PERIOADA 2021 - 2025

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii §i atingerii {intelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curricular;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

a) Dezvoltarea curriculara

e Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si paringilor . Se
va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de
perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea: « Curriculum-ul la
decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a
genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe
domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva
« sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti
educabilii pentru care a fost conceput.

e Stabilirea ofertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor;

e Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor;

e Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, n predare-
invatare, a metodelor alternative in evaluare ;

e Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

e Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi;

e Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

e Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.

e Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane



e Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare
sau cu definitivatul in Tnvatdmant;

e Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;

e Realizarea progresului si a performantei scolare;

e Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii;

e Cresterea nivelului la invatatura, disciplind si frecventa a elevilor;

e Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au
parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

e Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

e Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin bursele
individuale ale proiectelor Institutii acreditate de MEN;

e Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice;

e Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria Vagiulesti etc.;

e Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL pentru
cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri;

e Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

e Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar si/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun
cetatean, informat si pregatit pentru viata;

e Programele vor fi centrate pe:

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;
- combaterea infractionalitatii juvenile;
- lupta impotriva tutunului , alcoolulut;
- campania Tmpotriva drogurilor;
- campania Tmpotriva traficului de persoane;
- educatia sanitara;
- apararea in fata cataclismelor naturale : cutremure, inundatii, incendii,etc.;
- protectia consumatorului,
- protectia mediului, etc.
e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fata examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial;
e Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee sau in scoli profesionale;
e Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
e Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
e Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
e Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. c¢) Dezvoltarea resurselor materiale
Planul de dezvoltare institufionala pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul scolar
2021-2025 si in perspectiva pentru urmatorii ani:
e dezvoltarea bazei materiale prin:
- achizitionarea de material didactic;
- mobilier scolar;
- reparatii, igienizari,
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- realizarea bazei sportive in vederea bunei desfasurari a activitatii de educatie
fizica;

- recuperarea terenului agricol ce apartine scolii;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori;

e Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii;

e Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice;

e Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

e Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;

e ldentificarea unor noi surse de finantare extrabugetare: sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare
prin organizarea unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative;

e Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

.d) Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti;
Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii;

Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile;
Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu
vanzare.

6. ) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european: ERASMUS etc.

Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct: 1.S.J., C.C.D.;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire
a mediului inconjurator;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.

6. ) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii
Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc.,
lucrul 1n echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare,
dezvoltarea competentelor profesionale §i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2021-2022 si pe permen lung, pana in 2025, activitatea manageriala
cuprinde ca obiective principale :

» Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si cultura generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin
concursuri i olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

» Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
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Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale 1n vederea unei mai eficiente impliciri 1n
redimensionarea activitatilor la nivelul unitdtii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare;

Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile.
Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea
continua;

Organizarea unor colocvii de informare pentru al{i manageri ai unitatilor scolare din
municipiu si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii i incurajarii echipelor de
proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale;

Stabilirea prioritatilor privind baza materiald, dotarile, investitiile, etc, sustinerea financiara
printr-o proiectie bugetara realista si pe anii urmatori;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitafii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui
CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informational de
calitate , la cele mai inalte standarde europene.

Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala;

Reactivarea paginii Web a scolii.



Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile
celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. invitimantul primar

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel,

~Sa pund bazele formarii personalititii prin insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisa, a notiunilor stiintifice, prin
cultivarea interesului fata de mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a dragostei fata
de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa si formarea unui comportament civilizat
pe baza calitatii morale;

~Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura;

~Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventa ale unui stil de munca
individuala eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatdmant, autoinstruirea;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalititile invatamantului primar

~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzator varstei,
bazat pe Tnalte valori morale;

~ Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasa care sa dovedeasca gandire creativa,
folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea sensului
apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentata a unor opinii pozitive,
capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere in domenii stiintifice si diverse activitati practice;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

B. Inviatimantul gimnazial

i. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de
nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari,

~ Sa contribue la conturarea personalitdtii tanarului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tanar a cunostintelor de bazad umaniste, stiingifice,
tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie
igienico-sanitara, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-
civica, prin cresterea motivatiei fata de invatatura, disciplina si frecventa;

~ S& cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sa
promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii;

~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitdti intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invatdmantul postgimnazial in
conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si
cerintele comunitatii locale.

il. Finalitatile invatamantului gimazial
~ Fiecare elev sd dispunda de un standard de educatie corespunzator varstei, societdfii
democratice si valorilor morale ;



~ Sa dispuna de capacitafi de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba
romana, limbile strdine insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ S& se poatd autoevalua si sd exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul si
aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii ;

~ Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini
pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i asigure
continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale (mai multd mediatizare pentru invatamantul
profesional de stat , respectiv cel dual).

7. TERMENELE DE REALIZARE
Etape:

- momentul la care ncepe strategia: semestrul I an scolar 2021/2022

- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2024/2025

- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) dar si
pe termen lung(perioada 2021-2025). Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile
diferitelor persoane sau grupuri sunt detaliate la punctul 9.

&. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNILI

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
este realizabila cu resursele existente si previzibile;
foloseste mai eficient resursele disponibile;
conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;
largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;
e creste calitatea educatiei in scoala prin folosirea In mod eficient a resurselor disponibile
dar si prin relatiile de parteneriat ncheiate.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere
cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-
educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitagi. Strategia se va analiza in
cadrul Consiliului de Administratie, In toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai
parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din
comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

9. IMPPLEMIENTAREA STRATEGIIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara;
programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, motivare, stimulare);
programe de dezvoltare a resurselor materiale;
programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii;
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» programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune structurarea programelor in functie de grupurile tinta, de
exemplu:
» programe pentru parinti;
» programe de combatere a absenteismului, a violentei, abandonului scolar, (consumului
de droguri, fumatului etc);
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